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@ frammenti

BUONGIORNO “SIGNORA MAESTRA”

Domenica sera ho condiviso con una tren-
tina di temerari uno spericolato esperi-
mento sentimentale: il raduno dei
compagni di classe delle elementari.
Erano quarant’anni e centomila capelli
che non ci si vedeva e per farsi ricono-
scere ciascuno si era pinzato sul petto una
targhetta con nome, cognome e una pro-
pria foto di allora. E stata una delle serate
meno nostalgiche della mia vita: il pas-
sato da rammentare era cosi remoto che
sembrava futuro. Si € parlato tantissimo
di progetti e speranze, pochissimo di cal-
cio, niente di politica. Ma si e parlato so-
prattutto della, e con la, Maestra. Era per
i suoi 88 anni appena compiuti che ave-
vamo apparecchiato lo spettacolo, salvo
accorgerci in fretta che lo spettacolo era
lei. Buona ma non debole, la schiena an-
cora dritta come i suoi pensieri. La Mae-
stra. Quella che ci aveva insegnato a
leggere con i libri di Primo Levi e di Ri-
goni Stern. Anche 1'altra sera ha ascoltato
con attenzione il primo e l'ultimo della
classe declamare “bosco degli urogalli” e
poi ha dato loro il voto: basso e pero giu-
sto, come sempre. Si aggirava fra i suoi
scolari attempati distribuendo carezze ru-
vide e rimproveri dolci. Nel guardarla
pensavo all’esercito silenzioso di cui
quella donnina formidabile fa parte: le
maestre elementari della scuola pubblica
italiana che hanno tirato su una nazione
con stipendi da fame, ma meritandosi
qualcosa che molti potenti non avranno
mai. Il nostro rispetto.

Prima di andare a dormire ci ha detto che
averci avuti come alunni era stato, per lei,
come riceverci in dono. Poi ci ha baciati
sulla fronte, uno a uno. Sono rientrato a
casa con addosso I'energia di un leone.

Massimo Gramellini
("La Stampa”, 29/06/2012)

Nota: abbiamo il piacere di conoscere la valorosa
Maestra celebrata da Massimo Gramellini.

Si tratta di Olga Bosisio, insegnante per tutto il
quinquennio elementare del noto giornalista, presso
la Scuola Sinigaglia di Torino. La Signora conta 0ggi
92 anni e possiede lucidissima memoria e spirito gio-
vanile. (La Redazione)
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A tutti noi & successo di assistere agli effetti
di una discrasia dovuta all'impatto di un
progetto teorico con la concretezza della
sua pratica attuazione: si generano impre-
viste difficolta, difetti di approccio, impre-
visti risultati negativi. E questo in ogni
campo del vissuto personale o storico, dai
sogni adolescenziali alle utopie politiche,
dalle scelte professionali alla elaborazione
di progetti innovativi. Pitt il disegno teo-
rico € vasto e impegnativo piti si rivolge ad
una realta multiforme e complessa e pitl
crescono gli incidenti di percorso e le con-
seguenti delusioni. E un rischio che biso-
gna avere il coraggio di correre,
l'alternativa e l'accettazione acritica dello
status quo. La scuola ed i suoi riformatori,
come ogni realta vivente, non sfuggono a
questa inesorabile legge del cambiamento.
Cambiare significa progettare una cosa
nuova in assenza di una assoluta certezza
che il progetto si innesti in modo indolore
e prevedibile nella realta che si intende
modificare. Di fronte a questo stato di cose
gli osservatori assumono atteggiamenti
contrastanti. C'2 chi prende spunto per
una totale negazione del nuovo ed auspica
un ritorno al passato: “era meglio quando
era peggio”. C'¢ chi accoglie in modo en-
tusiastico il nuovo comungque esso sia. In-
fine c'e chi pensa che occorra lubrificare i
punti di attrito, dare tempo al tempo, ac-
cettare l'innovazione promuovendo gli op-
portuni accomodamenti.

Di fronte alla legge 107 & avvenuto un fe-
nomeno del genere. Nessuno pud negare
che “La buona scuola” abbia rappresen-
tato un intervento a 360° nel mondo della
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scuola, quale non si era mai verificato
negli ultimi decenni. Proprio per questo
fatto gli attriti tra il progetto e la realta si
sono fatti piti eclatanti e problematici.

La possibilita di immissione in ruolo di
150.000 docenti ha dovuto fare i conti con
le Graduatorie ad esaurimento ed i tempi
dei concorsi che hanno coinvolto masse di
precari trascurate da decenni. Tutto cid ha
inesorabilmente provocato spostamenti di
personale dovuti alla sproporzione storica
tra posti di insegnamento e presenza di
docenti tra le diverse aree del paese. I de-
trattori hanno gridato alla “deportazione
di massa”. Ma allora era meglio per la
scuola e per gli addetti ai lavori una pre-
carieta permanente sotto casa o un lavoro
certo, anche se scomodo, fatte salve future
migliori sistemazioni? Ancora. L'organico
dell'Autonomia ampliato ¢ stato proget-
tato come occasione per arricchire 1'offerta
formativa, ma non sempre la specializza-
zione dei docenti nominati & stata con-
gruente con la specificita delle esigenze di
ogni scuola e ha visto 1'addensarsi di do-
centi non rispondenti alle attivita previste
dai POF. Ma il vantaggio di disporre di un
organico maggiorato e stato comunque
formalizzato. Nei futuri concorsi sara pos-
sibile differenziare, almeno per grandi
aree, il fabbisogno delle scuole.

Gli esempi sopra riportati, ma molti altri
se ne potrebbero citare, non ci autorizzano
a gettare “il bambino con 'acqua sporca”.
Non ci autorizzano ad accettare tutto acri-
ticamente. Ci impegnano ad attuare per
proporre documentate, realistiche modifi-
che.

Gianluigi Camera

O fAi Soci. agli Amici. ai Lettori

LA SEDE SOCIALE

Torino - via del Carmine, 27 (piano terre-
no) presso l'edificio della scuola elemen-
tare Federico Sclopis - Tel. 011.436.63.39

SITO INTERNET
www.associazionetommaseo.it

E-Mail:
info@associazionetommaseo.it

APERTURA DELLA SEGRETERIA

Per appuntamenti con la segreteria con-
sultare le nuove modalita riportate nel ca-
pitolo “Vita Associativa”.

CORTESE INVITO

Sostenete 'attivita dell’Associazione con
I'apporto della vostra adesione.

La “Niccolo Tommaseo” €& una libera
associazione di insegnanti, dirigenti e
pensionati della scuola dell’infanzia, pri-
maria e secondaria. Essa non ha scopo di
lucro ed é indipendente da qualsiasi
gerarchia amministrativa o confessionale.

AVVISO IMPORTANTE

Ricordiamo a tutti i soci ed agli amici let-
tori di rinnovare l'iscrizione all’Associa-
zione per ’anno 2016/2017.
L'Associazione “Niccold Tommaseo” ha
bisogno del sostegno di tutti.

Invitate amici e colleghi ad iscriversi per il
corrente anno: l'iscrizione & facile ed &
anche possibile tramite bollettino di ¢ /c
postale, senza nessun altro impegno.

Allo scopo di favorire tutti coloro che inten-
dono iscriversi o rinnovare la propria ade-
sione all’ Associazione “Niccolo Tomma-
seo”, nel presente numero trovate le indica-
zioni per il versamento della quota sociale.
Il presente notiziario ¢ inviato gratuitamente.
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QUOTA SOCIALE

La quota associativa per I'anno 2016 /2017
rimane invariata: & di € 30,00 per i soci
ordinari e di € 50,00 per i soci sosteni-
tori/scuole.

MODALITA DI VERSAMENTO DELLA

QUOTA SOCIALE

* bollettino di conto corrente postale
intestato a:

Associazione Magistrale “Niccolo
Tommaseo”,

via del Carmine 27 (Torino - 10122) -
C.C.P. n. 27591106;

* bonifico bancario intestato a:
Associazione Magistrale “Niccolo
Tommaseo”,
via del Carmine 27 - (Torino 10122)
IBAN: IT20 Q076 0101 0000 0002 7591 106

* pagamento diretto presso la sede socia-
le, nei giorni di apertura della Segreteria

Ricordiamo di indicare sempre nella cau-
sale del versamento anche il codice fiscale.

HANNO COLLABORATO A QUESTO NUMERO
Valeria Amerano, Gianluigi Camera,
Fabrizio Ferrari, Lia Ferrero,

Renzana Gallo, Laura Siviero,

Mario Tranfaglia, Elena Zegna

- Coordinatore della redazione: Luciano
Rosboch

IL PRESENTE NUMERO E STATO CHIUSO IN
REDAZIONE IN DATA 23/11/2016

@ Vita Associativa

UNA RETE PER LE SCUOLE

Si e tenuto lo scorso 16 dicembre l'incontro de-
dicato a tutte le scuole di ogni ordine e grado del
Piemonte interessate a mettersi in rete con la no-
stra Associazione per costruire percorsi di for-
mazione significativi e utili professionalmente.
Maggiori informazioni possono essere reperite al-
I'interno del sito internet dell’ Associazione.

SEGRETERIA

Informiamo tutti i soci e gli amici che la segreteria
associativa, a partire da gennaio 2017, aprira solo
su appuntamento. Per consulenze o necessita ¢
possibile fissare un incontro tramite il servizio di
posta elettronica all'indirizzo:
info@associazionetommaseo.it

PERCORSI FORMATIVI

Anche quest’anno scolastico vedranno l'avvio
diversi percorsi formativi dedicato a tutti i do-
centi di ogni ordine e grado. Le tematiche af-
frontate saranno la Rendicontazione sociale,
Autovalutazione e miglioramento, Coding e
pensiero computazionale, Consulenza educa-
tiva, Educazione alla cittadinanza responsabile
e consapevole.

Maggiori informazioni sono disponibili sul sito
internet dell’ Associazione.

Le scuole interessate a sviluppare percorsi spe-
cifici possono contattare I’ Associazione attra-
verso l'indirizzo eMail:
info@associazionetommaseo.it

Il Direttivo e la Redazione di Nuova Vita
Magistrale desiderano esprimere i migliori
auguri per il prossimo Natale e per un se-
reno anno nuovo.




Nuova Vita Magjstrale n. 487

@ tditoriale

Apriamo questa edizione del nostro noti-
ziario con un articolo di Massimo Gramel-
lini, uscito su "La Stampa" del 29 giugno
2012. Con grazia, affettuosa lucidita e un
soffio d’ironia, cui il celebre giornalista-
scrittore ci ha abituati negli anni, rive-
diamo l'incontro fra la classe di alunni
adulti e la loro Maestra di 88 anni, Olga
Bosisio (che molti della nostra Redazione
hanno il piacere di conoscere). Accade a
molti insegnanti di ricordare i loro scolari
e di domandarsi quale futuro sia loro toc-
cato o si siano essi conquistati negli anni.
Pochi hanno il piacere di ritrovarli tutti in-
sieme in una rivisitazione che ha della
festa, nella curiosita della nostalgia. Ab-
biamo voluto riportare questo articolo per
la verita e la forza che esso contiene.
Quello del maestro non & mai stato un me-
stiere altamente remunerato, ma puo la-
sciare tracce che valgono la riconoscenza
di chi ha imparato a imparare.

Ne “La Realta e il Progetto” Gianluigi Ca-
mera commenta le innovazioni apportate
dalla legge 107, i discordanti pareri da essa
suscitati in sostenitori e detrattori, ricor-
dandoci che: “Cambiare significa proget-
tare una cosa nuova, in assenza di assoluta
certezza che il progetto si innesti in modo
indolore e prevedibile nella realta che si in-
tende modificare”. Le intenzioni della
Buona Scuola erano sicuramente quelle di
eliminare un precariato storico con I'im-
missione in ruolo di 150.000 docenti, anche
se cio ha comportato difficolta con le gra-
duatorie ad esaurimento posti, gia esi-
stenti, e una dislocazione di nuovi
insegnanti sul territorio nazionale. Sara

cura degli “addetti ai lavori” dare corso
agli opportuni aggiustamenti delle norme
sulla base delle difficolta emerse nell’at-
tuazione delle norme stesse. Lia Ferrero
prosegue nelle sue preziose indicazioni re-
lative all’Educazione alla Cittadinanza. Af-
frontando il delicato argomento della
disciplina in classe, ella illustra alcune co-
muni situazioni di disordine note agli in-
segnanti e fornisce loro un concreto aiuto
per interagire con gli alunni e condurli
dalla responsabilita all’autonomia. Sa-
rebbe facile versare fiumi di parole sulla
teoria della gestione di una scolaresca. Lia
Ferrero invece ci suggerisce, in sequenza
logica, i quesiti da porre affinché ciascun
soggetto si senta chiamato a riflettere e a
rispondere, secondo coscienza, in prima
persona. Dalla necessita di fissare regole e
di rispettarle tutti (perché un gioco o una
qualsiasi attivita abbia successo), al rag-
giungimento dell’autogoverno. Nulla &
dato per scontato in una classe: tutto va af-
frontato e discusso. L'ovvio per i bambini
non esiste ancora, e ’autrice dell’articolo
lo sa bene.

Renzana Gallo spiega agli studenti I Alter-
nanza Scuola-Lavoro, secondo la Legge
del 13 luglio 2015 n.107, che ha inserito
nell’offerta formativa di tutti gli indirizzi
di studio di Scuola Secondaria di secondo
grado una strategia didattica, definita Al-
ternanza Scuola Lavoro, con la finalita di
incrementare le opportunita di lavoro e di
orientamento rivolte agli studenti. L'inte-
ressante articolo si sviluppa rispondendo
alle pitt concrete domande che proven-
gono dagli studenti, tenuti a sperimentare
la portata di questa innovazione.

Laura Siviero ci informa compiutamente
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sul CLIL Team, che si occupa di migliorare
e diffondere le competenze linguistiche
nelle Scuole Secondarie di Secondo Grado
fissando parametri di conoscenza per do-
centi e studenti, fino a promuovere I'inse-
gnamento di una disciplina in una lingua
straniera veicolare. Mario Tranfaglia, in
seguito ad una esperienza Erasmus in Fin-
landia con alcuni colleghi della sua scuola,
ci presenta uno spaccato di scuola pubblica
efficiente e in grado di offrire a ciascun
alunno pari opportunita di apprendimento,
relativamente alle capacita e alle attitudini
individuali. Dalla costruzione degli edifici
al materiale tecnologico impiegato al team
di insegnanti che vi cooperano, la scuola
finlandese, che negli anni Settanta risultava
essere in coda rispetto ad altri Stati Europei,
oggi vanta un sistema aggiornato, inclusivo
e indipendente da molte norme restrittive
dettate dall’OCSE. Il ciclo elementare dura
sei anni e i bambini lo frequentano dai
sette ai tredici anni, per ventidue ore setti-
manali, senza compiti a casa ma con la
possibilita di rimanere a scuola il pome-
riggio a seguire attivita complementari o
sportive.
Il quadrante normativo ci aggiorna sul
Concorso per Dirigenti scolastici, il piano
per la formazione dei docenti e il Premio
Nazionale per i migliori docenti, istituito
dalla Ministra Giannini.

Valeria Amerano

@ Grazie Pennacl

Desidero presentare e ai nostri Soci e Lettori il
magnifico articolo della dottoressa Elena Zegna
la quale, partendo dalle riflessioni dello scrit-
tore Daniel Pennac intorno alla ricerca di un
metodo efficace per accostarsi agli alunni, in-
teressarli e coinvolgerli nell’apprendimento
scolastico, suggerisce con molta “pudicizia” di
coltivare nel processo d’istruzione I’'amore.
Attraverso una ricca gamma di voci che atte-
stano la sua preparazione pedagogico letteraria,
Elena Zegna affronta e sviluppa un tema ac-
cantonato e diventato a torto desueto nella
scuola, travolto dalle moderne proposizioni di-
dattiche: I'approccio empatico ed affettivo con
i ragazzi che si affidano all'insegnante per cre-
scere e imparare. Condividendo in pieno la sua
tesi, aggiungo che, nell’ambito di una classe,
solo I'ascolto e la ricerca di un dialogo, oltre
ogni schema di programmazione preordinato,
possono condurre gli alunni alla riflessione -
attivita che la comunicazione immediata delle
emozioni, instaurata dalla tecnologia, sta a
poco a poco eclissando anche fra gli adulti.
Ringraziando la dottoressa Zegna per il suo in-
tervento, la invito a voler onorare ancora il no-
stro periodico del suo autorevole pensiero.
(Valeria Amerano)

o

Sarebbero molteplici i motivi per i quali
ringraziare lo scrittore Daniel Pennac,
dalla sua prodigiosa creativita alla sa-
piente fluidita del suo stile, dal ritmo per-
fetto dei suoi romanzi all’equilibrata
sobrieta di tante sue pagine.

Ma in questo caso il senso di gratitudine
espresso nel titolo nasce da una pagina in
particolare, una di quelle pagine che, in
mezzo alle altre, sorprendono e colpiscono
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per il coraggio e per la profonda verita che
le detta, per la saggezza e, al contempo, per
la semplicita disarmante che le caratterizza.
Daniel Pennac - Diario di scuola: ... “C’é un
metodo?/ Non mancano certo i metodi,
anzi, ce ne sono fin troppi! Passate il tempo
a rifugiarvi nei metodi, mentre dentro di
voi sapete che il metodo non basta. Gli
manca qualcosa/ Che cosa gli manca?/
Non posso dirlo/ Perché?/ Cosa gli
manca? / Non posso dirlo/ Perché?/ E una
parolaccia... una parola che non puoi asso-
lutamente pronunciare in una scuola.. ./ E
cioe?/ No, davvero non posso. Se tiri fuori
questa parola parlando di istruzione ti lin-
ciano/.../.../.../ L'amore”.

E, per il medesimo motivo, grazie anche a
Harry Holzheu, “il re della comunicazione”,
come viene spesso definito. Ho avuto occa-
sione di conoscere questo interessante per-
sonaggio preparando dispense per un corso
di formazione docenti. Holzheu, che a livello
internazionale, insegna da anni come mi-
gliorare il proprio modo di affrontare il
pubblico puntando su un ascolto attivo,
sull’attenzione alla gestualita e all'uso della
nostra voce... Holzheu, che scrive della
convinzione, dell’entusiasmo, dell’abilita
di coinvolgere, di risultare credibili, auto-
revoli e naturali al tempo stesso... ebbene
Holzheu, uno tra i pit ricercati consulenti
europei, conclude, a sorpresa, un suo saggio
sulla comunicazione riportando una poesia
di Lao Tze sull'importanza di illuminare
tutto con I'amore... e aggiunge: “L’amore &
la forza piti grande del mondo: puo spostare
le montagne e compiere miracoli (...) se
non riusciamo a rimanere agganciati al-
I’amore tutto andra storto...”.

E grazie a Piero Ferrucci, filosofo e psico-

terapeuta, che in un libro ormai datato,
parlando di se stesso alle prese con i disar-
manti capricci del suo bambino, scrive:
“Le spiegazioni e le minacce non funzio-
nano, gli animi si sono avvelenati. Non so
piti che fare... Poi mi ricordo dell’amore...
riesco ad entrare in contatto con quel lu-
micino di amore che ancora mi & rimasto.
In mezzo alla baraonda sento ’amore che
ho per questo bambino... I'importante &
che nel mezzo della bufera, dell’ansia,
della rabbia... io sia riuscito a trovare
I'amore. E questa la vera vittoria”.

Si potrebbe proseguire con altri autori e
con altre citazioni, ma forse e gia intuibile
cid che intendo dire. Penso che I'impor-
tante sia che noi insegnanti, al di 1a della
lunga o breve esperienza, al di la dei corsi
di aggiornamento e delle novita in merito
alle valutazioni, riusciamo a ricordarci di
illuminare ogni giorno la nostra professio-
nalita, o forse dovrei dire la nostra mis-
sione, con questo ingrediente cosi unico,
cosi vincente e cosi decisivo anche e so-
prattutto nei casi pit disperati.

Un approccio illuminato dall’amore si puo
tradurre in mille gesti, strategie, idee e ini-
ziative e sicuramente ognuno di noi avra
sperimentato modalita differenti.

Per esempio puo significare decidere di
parlare personalmente, oltre I'orario-catte-
dra, con quel ragazzino spinoso, che ci da
del filo da torcere in classe con il sincero
desiderio di comprendere meglio che cosa
lo tormenta e di dedicargli un po’ di atten-
zione in pit, perché forse ne ha bisogno.
Pub voler dire decidere profondamente di
farci rispettare da tutta la classe per avere
modo di vivere serenamente le lezioni ed
avere cosi la possibilita di traghettare con
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gioia i nostri alunni nel mondo del sapere,
regalando anche sorprese ed esperienze
che siano preziose in classe e indelebili nei
loro ricordi.

Ma si intuisce la presenza di un atteggia-
mento illuminato dall’amore anche nel de-
siderio di trasformare quel nostro essere
un po’ monocordi nelle spiegazioni o di
rinnovare, con qualche sana variazione sul
tema, il modo in cui affrontiamo un argo-
mento della nostra disciplina, cercando di
evitare di usare un tono scontato, che pre-
suppone qualcosa di ovvio, che perd per
gli allievi proprio ovvio non é... cercando
di aggiungere una battuta di spirito perché
talvolta ci dimentichiamo che I’apprendi-
mento passa attraverso il divertimento.

E ¢’¢ intenzione amorevole anche nella no-
stra decisione di smettere di urlare in
classe, sforzandoci di superare il rumore
di fondo, nel tentativo di imporci meglio e
di far comprendere chi & che comanda.
Troppi risultano essere, infatti, i bambini
appesantiti e segnati dagli urli involontari,
ma frequenti e inevitabili di alcune inse-
gnanti. Consideriamo oltre tutto quanto fa
male alla nostra voce urlare, ma qui si
aprirebbe un altro capitolo...

Ed entra in scena I’amore anche nel colti-
vare quel nostro desiderio di trovare altre
vie, seppur dopo tanti anni, nel ricercare
una voce un po’ diversa, chissa forse piu
tranquilla o forse pilt appassionata, nel ri-
cercare una dolcezza forte anziché un fra-
gile urlo, nel comunicare la gioia di essere
li insieme a condividere anziché la fretta o
I’ansia di andare avanti velocemente con il
programma o la paura di non farcela o la
stanchezza della nostra vita o lo stress per
le molteplici incombenze burocratiche.
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E rischiarato dall’affetto anche il nostro la-
vorare sulla qualita del nostro sguardo in
classe, in modo che sia attento, presente,
affettuoso, autorevole, coinvolgente e sem-
pre e comunque accogliente. Guardare
negli occhi in un certo modo i nostri alunni
significa considerarli, e 1’etimologia di
" “por-
tare alle stelle” la dice lunga sulle possibi-
lita terapeutiche della qualita del nostro
sguardo.

Dettata da un atteggiamento amorevole
sara anche la volonta di ricercare e di va-
lorizzare i talenti dei nostri studenti, di al-

“considerare” ovvero “cum sidere

lontanare da noi quella tendenza ad essere
prevenuti, scettici o addirittura ostili nei
confronti di chi non ci piace. Tra I'altro sara
molto arduo far imparare qualcosa a chi
non ci piace, poiché avremo sperimentato
che I'apprendimento passa sempre e solo
attraverso l'accoglienza e l'accettazione
dell’altro.
E un interessante e articolato percorso in
cui dobbiamo essere ben disposti a comu-
nicare, ossia a mettere in comune, a condi-
videre e non solo ad informare o a
dimostrare tutta la nostra cultura. Lungo
il percorso ci accorgiamo che & consiglia-
bile trasformare, migliorare, cambiare
qualcosa in noi e nel nostro modo di essere
educatori.
Draltra parte, come ci insegna Costantino
Kavafis, nei versi della sua celebre poesia
“Itaca”, la bellezza e nella varieta del per-
corso, nell’abilita di assaporare il viaggio
e non nel punto di arrivo.
Non ci resta che dedicarci con amore al no-
stro unico, bellissimo, importante per-
Corso.

Elena Zegna
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©® ftducazione alla cittadinanza
come disciplina

Autonomia e responsabilita

Un itinerario didattico sull’educazione alla
cittadinanza non puo essere concepito al
di fuori delle attivita di socializzazione che
dovrebbero caratterizzare ogni percorso
scolastico, a partire dalla scuola dell’infan-
zia e dai primi anni della scuola primaria,
in contesti sia di gioco, sia di ideazione, di
creazione, di riflessione. Con questa diffe-
renza: solo a partire dalla scuola primaria
deve potersi realizzare quel processo di
metacognizione che consiste sostanzial-
mente nel prendere in esame i comporta-
menti collettivi e di gruppo, nel momento
in cui si manifestano in classe, per rile-
varne le positivita, le criticita e le possibi-
lita di miglioramento.

Gli spunti che seguono potrebbero adat-
tarsi a una seconda - terza, pur tenendo
presente che solo I'insegnante puo avere la
piena consapevolezza dell’effettiva matu-
rita degli alunni e puo autorevolmente sta-
bilire in quale periodo tale itinerario possa
avere inizio e assumere significato.

Il gioco e la regola

Quando i bambini incominciano a prati-
care giochi di gruppo, non tardano a ren-
dersi conto che necessitano di regole che
essi stessi devono seguire, pena l’anarchia.
Anzi, nel timore di infrazioni, attribui-
scono alla regola una tale importanza da
renderla intangibile e quasi sacrale.

Quando il gioco non guidato da un adulto
non va per il suo verso, si invoca la regola.
Un gruppo di bambini di sette-otto anni gioca
a nascondino nel giardino della scuola. Chi
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“sta sotto” non conta ad alta voce in modo
che tutti lo possano sentire e dal venticinque
passa al trenta; inoltre cerca di sbirciare il na-
scondiglio degli altri. Questi a loro volta si
nascondono in luoghi dichiarati all’origine
proibiti (cantine, sotterranei, luoghi esterni al
giardino). Ci vuol poco a capire che bisogna
mettere un po’ d’ordine, sedersi un istante e
ragionare. Perché si tengano a mente le regole
occorre metterle per iscritto. Tutti hanno un
“comandamento” da far rispettare: il difficile
sta nell'esporlo in modo comprensibile. Primo:
“Chi sta sotto deve coprirsi gli occhi; se non
lo fa, 1o si benda”. Secondo: “Deve contare a
voce alta fino a trenta, in modo che tutti lo
sentano e non deve “saltare” i numeri. Terzo:
“E permesso nascondersi solo nel giardino,
dietro il tronco degli alberi o dietro le siepi,
non nei sotterranei della scuola”...
Ora il regolamento va completato e vanno
studiate le sanzioni per chi non lo rispetta.
A questo punto la fantasia dei bambini e
molto fertile. Sara dunque il caso di con-
trollare che tali sanzioni siano proporzionate
alle infrazioni e non eccedano in severita.
L'insegnante, attraverso una breve serie di
quesiti rivolti alla classe, pud incominciare
a far riflettere.
e Secondo voi, nelle punizioni sono ammesse
le botte? Se no, perché?
o E permesso umiliare un compagno che sbaglia?
o Che cosa vuol dire umiliare?
* Quando tutto va storto, di solito vi rivolgete
all'insegnante. Perché?
e In quali casi e indispensabile invocare il suo
aiuto?
* Quando e in che modo potreste farne a meno
e cavarvela da soli?
e Fate qualche esempio.
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Quando i bambini non sono controllati
E un classico: quando I'insegnante si assenta
anche solo per pochi minuti, lasciando di
norma un bidello a controllare la classe, o
quando, sulla soglia dell’aula, € impegnato
a parlare con un genitore o un collega, spesso
succede il finimondo: chi esce dal banco, chi
alzala voce, chi fa il buffone... Il “capoclasse”
ufficiale o di turno, o ancora quello che sul
momento si autoproclama tale malgrado le
proteste dei compagni, corre alla lavagna e
segna con il gesso i buoni (a destra) e i
cattivi (a sinistra). Buoni, pochi: quelli che
non aprono bocca e assumono una posizione
statuaria; cattivi: quasi tutti. Quando qualcuno
dei “cattivi” si alza per protestare per non
aver neppure respirato, accanto al suo nome
il capoclasse traccia freneticamente croci su
croci come a voler significare che il reo & re-
cidivo e non accenna ad alcun pentimento.
In genere, al suo rientro, I'insegnante non
degna di uno sguardo la lavagna imbrat-
tata, manda a posto il capoclasse aguzzino
e, senza comminare sanzioni, riprende !'at-
tivita interrotta.

Oggi tuttavia e tempo di riflessione: la si-

tuazione anomala offre lo spunto.

e Che cosa fanno e che cosa non fanno quelli
che vengono definiti “cattivi” per essere con-
siderati tali?

e Ei “buoni”?

e Sono appropriati i termini “buoni” e “catti-
vi”? Cosa c’entrano la bonta e la cattiveria?

e Possiamo trovare altri termini che si adattino
meglio alla situazione?

® Ha senso separare con una linea netta i
“buoni” dai “cattivi”?

* Per essere considerati “buoni” basta starsene
muti e immobili a contemplare la scena?

e E giusto che un solo alunno giudichi i com-

12

pagni secondo il suo metro di giudizio?

e D’ora in poi e possibile studiare altre soluzioni
pitt efficaci per tutti?

o Chi sa dare qualche suggerimento?

v Cambiare ogni volta capoclasse

v Obbedire al bidello come all’insegnante

v’ Lasciare che ognuno faccia quello che vuole

v Trovare ogni volta un’attivita che interessi
la classe: chi sa raccontare barzellette,
chi conosce indovinelli. ..

v Proseguire 'attivita che era stata iniziata
(lettura di un racconto, prova di calcolo
orale...)

v Tutti possono avanzare ordinatamente
delle proposte e ognuno é chiamato a votare
l'una o I'altra per alzata di mano. Vince
la proposta che ha ottenuto piil voti.

I1 difficile percorso dell’autonomia e
dell’autogoverno

Come si nota, i suggerimenti dei bambini
volti a un obiettivo anche modesto, se ade-
guatamente orientati e guidati, si fanno a
poco a poco piul circostanziati e meno pe-
rentori. Si va facendo strada il concetto di
“autonomia” (il sapersi dare delle regole al
di fuori di quelle imposte) e di “autogover-
no” (il sapersi gestire sulla base di queste).
A tale scopo puo aver luogo una riflessione
a seguito di una breve assenza dell’inse-
gnante, ma tale riflessione si rende tanto
pilt necessaria quando, in presenza dell’in-
segnante, si passa ad esempio dall’orga-
nizzazione frontale alla formazione di gruppi
di lavoro sulla base di procedure gia speri-
mentate. E importante in ogni caso che, ad
ogni singolo “esperimento”, I'atteggiamento
del docente sia fondamentalmente orienta-
tivo e non ipercritico e sanzionatorio.

e C’¢ un solo modo di star buoni o dipende
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dalle situazioni e dalle attivita che vengono
svolte in classe?

* Quando un lavoro e avviato, come comportarsi
con chi lo interrompe anche solo per provo-
cazione?

* Quali possono essere i comportamenti che
procurano un vero disturbo?

* Quelli che possono essere tollerati?

 Quelli addirittura da incoraggiare?

e Il silenzio in classe é sempre indispensabile?

* Quando una classe ¢ impegnata in un’attivita
collettiva o di gruppo puo aver senso il silenzio?

* Rispetto allo scorso anno la classe ha fatto
dei miglioramenti, a vostro parere?

e Sapreste indicare quali?

* Ci sono dei comportamenti che devono essere
migliorati?

e Quali sono?

* Perché una classe eviti il disordine e l'indi-
sciplina bastano pochi volenterosi o é neces-
sario il contributo di tutti?

Una serie di riflessioni del tipo di quelle ri-

portate, adeguatamente scandite nel

tempo e idonee a risolvere problemi legati

a situazioni concrete, contribuira a pro-

muovere nei bambini determinate consa-

pevolezze in ordine al significato concreto

di autonomia e di autogoverno.

* Dopo tutte le esperienze fatte, cercate di
spiegare con parole vostre il significato di
“autonomia” e di “autogoverno”.

e Quando potete dire di aver ragQiunto un
certo livello di autonomia e di autogoverno?
Fate qualche esempio.

e L'autonomia e l'autogoverno si realizzano
in una classe quando gli alunni riescono a
organizzarsi e ad agire senza il diretto inter-
vento dell’insegnante. Siete d’accordo con
questa definizione?
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e Una classe puo dirsi autonoma quando pochi
alunni ottengono la fiducia degli altri e di
questa si avvalgono per imporre agli altri i
loro punti di vista?

e L'autonomia e I’autogoverno possono realiz-
zarsi soprattutto quando tutta la classe e
impegnata in qualche attivita interessante e
mirata a uno scopo. Siete d’accordo con
questa affermazione?

E, in ultimo, qualche spunto di riflessione

di carattere generale.

Il percorso per conseguire I'autonomia e I'au-

togoverno anche in situazioni apparente-

mente elementari & non privo di difficolta e di

ricadute e si realizza solo quando concorrono:

* un atteggiamento propositivo, orientativo e
non sanzionatorio da parte dell'insegnante;

¢ una classe sensibilizzata a lavorare anche
senza il suo diretto intervento;

e una serie di attivita gia sperimentate,
proposte e gestite in autonomia, che
siano in grado di coinvolgere e di re-
sponsabilizzare il maggior numero di
bambini;

e un certo numero di alunni dotati di au-
torevolezza che facciano da traino;

¢ la capacita di evitare che gli alunni che non
si sentono sufficientemente motivati e va-
lorizzati disturbino e ostacolino le attivita;

¢ la capacita da parte dell'insegnante di com-
prendere quando la tensione positiva & in
calo e la situazione richiede un suo intervento
tempestivo, ancorché non invasivo;

e Altro ¢ l'autorevolezza; altro & 'autorita
imposta anche in frangenti in cui sembra
prendere avvio il delicato e fragile equilibrio
di una classe alla ricerca di un suo “modus
vivendi” improntato all’autonomia.

Lia Ferrero
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@® L'Alternanza Scuola Lavoro
‘raccontata” agli studenti

MA PROF... COS’E “I’ ALTERNANZA"?

La Legge 13 luglio 2015, n. 107, recante
“Riforma del sistema nazionale di istruzione e
formazione e delega per il riordino delle dispo-
sizioni legislative vigenti”, ha inserito nel-
I'offerta formativa di tutti gli indirizzi di
studio della scuola secondaria di secondo
grado, e quindi nei curricoli scolastici, una
strategia didattica definita Alternanza
Scuola Lavoro, nella quale si alternano ore
di lezione svolte a scuola a periodi tra-
scorsi in contesti lavorativi attinenti al pro-
filo educativo del corso di studi, con la
finalita di incrementare le opportunita di
lavoro e le capacita di orientamento degli
studenti.

In realta “l’alternanza” non e una novita
nel nostro sistema educativo, essendovi
entrata gia nel 2003 con la Legge n. 53, e il
successivo decreto attuativo, 15 aprile
2005, n. 77. Tali norme intendevano gia
I'alternanza come una modalita di realiz-
zazione dei corsi del secondo ciclo per as-
sicurare ai giovani, oltre alle conoscenze di
base, anche 1'acquisizione di competenze
spendibili nel mercato del lavoro alter-
nando periodi in aula ad altri svolti in con-
testi lavorativi.

Tale forma era pero ben chiara e definita
quasi esclusivamente negli istituti tecnici
e professionali; in particolare, in questi ul-
timi, era presente proprio un’area profes-
sionalizzante (la cosiddetta Terza area) che
prevedeva un progetto molto strutturato
nel quale comparivano sia ore stretta-
mente attinenti al profilo professionale da
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svolgersi in aula, sia un cospicuo monte
ore in azienda o presso enti.

Il ruolo dell’alternanza scuola lavoro &
stato poi successivamente confermato e
consolidato con i Regolamenti del 2010 re-
lativi ai nuovi ordinamenti degli istituti
professionali, degli istituti tecnici e dei licei
e, in particolare, nelle linee guida per il se-
condo biennio e il quinto anno, che sotto-
lineano che “Con I'alternanza scuola lavoro
si riconosce un valore formativo equivalente ai
percorsi realizzati in azienda e a quelli curri-
colari svolti nel contesto scolastico. Attraverso
la metodologia dell’alternanza si permettono
I'acquisizione, lo sviluppo e I'applicazione di
competenze specifiche previste dai profili edu-
cativi, culturali e professionali dei diversi corsi
di studio” .

Un successivo consolidamento della meto-
dologia dell’alternanza é stato apportato
dal D.L. 12 settembre 2013, n. 104 che ha
rafforzato la collaborazione tra scuola e
mondo del lavoro potenziandola con lo
sviluppo dell’orientamento, rivolto a stu-
denti iscritti all'ultimo anno, per facilitare
loro la scelta consapevole del successivo
percorso di studio e favorire la conoscenza
delle opportunita e degli sbocchi occupa-
zionali, definendo, al contempo, la Carta
dei diritti e dei doveri degli studenti della
scuola secondaria di secondo grado.

La Legge 13 luglio 2015, n.107, ha infine,
come gia accennato, inserito organica-
mente questa strategia didattica nell of-
ferta formativa di tutti gli indirizzi di
studio della scuola secondaria di secondo
grado. Essa stabilisce che ciascuna scuola,
dall’a.s. 2015/16 & chiamata a strutturare
un progetto di alternanza scuola lavoro,
articolato su tre anni, che vede impegnati
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gli studenti delle classi 3%, 4® e 5" ed & ca-
ratterizzato da un monte ore complessivo
e obbligatorio pari ad almeno 400 ore negli
istituti tecnici e professionali e ad almeno
200 ore nei licei.

MA PROF... CI SPIEGA QUALI SONO LE FINA-
LITA?

Sicuramente con questa esperienza si cerca
di attuare una modalita di apprendimento
pit flessibile e che colleghi in modo siste-
matico la formazione in aula con un'espe-
pitt operativa,
arricchendo quindi la formazione degli
studenti con I'acquisizione di competenze

rienza strettamente

spendibili anche nel mondo del lavoro e
favorendo, al contempo, un loro orienta-
mento che valorizzi le vocazioni personali,
gli interessi e gli stili di apprendimento in-
dividuali.

Inoltre, I’attivita di alternanza contribuisce
alla realizzazione di un organico collega-
mento tra le istituzioni scolastiche, il
mondo del lavoro e la societa civile, corre-
lando quindi l'offerta formativa della
scuola allo sviluppo culturale, sociale ed
economico del territorio.

“FARE ALTERNANZA” SIGNIFICA QUINDI
SVOLGERE STAGE FUORI DALLA SCUOLA?

La struttura dell’alternanza scuola lavoro
& ben piti complessa. Si articola infatti in
periodi di formazione in aula e periodi di
apprendimento mediante esperienze di la-
VOro.

La formazione puod riguardare 'orienta-
mento, con tematiche strettamente legate
alla persona ed alle scelte future e quindi
all'importanza delle soft skill e la loro in-
fluenza nei differenti settori lavorativi, e
aspetti pitt pratici come redigere un curri-
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culum vitae, individuare i canali per pre-
sentarlo e come ci si prepara ad un collo-
quio di lavoro. La formazione puo essere
relativa anche agli aspetti contrattuali,
utile in tutte le tipologie di scuola e, in par-
ticolare, negli istituti tecnici e professionali
i cui studenti sono principalmente indiriz-
zati, alla fine del corso di studi, alla ricerca
di un lavoro. Ciascuna scuola puo poi ag-
giungere, in base alla propria offerta for-
mativa, tipologie diverse di corsi di
formazione. Tutte sono perd tenute e for-
nire formazione in materia di tutela della
salute e della sicurezza nei luoghi di la-
voro, secondo quanto disposto dal relativo
D.1gs. 81/2008, “Testo unico sulla salute e
sicurezza sul lavoro”, poiché gli allievi,
all'interno degli enti ospitanti, sono equi-
parati a lavoratori e, pertanto, soggetti a
tutte le indicazioni presenti in tale norma-
tiva.

Possono rientrare sempre nelle attivita di
alternanza anche le visite didattiche di set-
tore nonché la partecipazioni a particolari
progetti che prevedono la collaborazione
fra scuole ed enti, aziende, associazioni di
categoria, organizzazioni di volontariato,
ecc., da svolgersi in parte presso le sedi, in
parte a scuola, con una partecipazione
operativa da parte degli studenti.
Ciascuna scuola deve quindi progettare
accuratamente, in una dimensione trien-
nale, questi percorsi di alternanza, affinché
contribuiscano a sviluppare le competenze
richieste dal profilo educativo, culturale e
professionale del corso di studi. Ed & pro-
prio in questo percorso che trova la sua
collocazione il concetto di competenza, in-
tesa come «comprovata capacita di utilizzare,
in situazioni di lavoro, di studio o nello svi-



Nuova Vita Magistrale n. 487

luppo professionale e personale, un insieme
strutturato di conoscenze e di abilita acquisite
nei contesti di apprendimento formale, non for-
male o informale».

Un altro momento significativo risulta es-
sere l'attivita di rielaborazione, da parte
degli studenti, dell’intera esperienza di al-
ternanza scuola lavoro che potra, ad esem-
pio, essere strutturata sotto forma di
relazione, di una struttura auto-valutativa
con la quale individuare le capacita e le
competenze che si ritiene di aver acquisito,
di un questionario di soddisfazione nel
quale gli studenti sono chiamati a dare un
giudizio sull’ente che li ha ospitati sia per
quanto riguarda la tipologia della attivita
svolta sia per gli aspetti relazionali e orga-
nizzativi.

In particolare, il processo auto valutativo
va inteso come momento di profonda ri-
flessione, attraverso il quale lo studente e
chiamato a dare un giudizio non solo sul
livello delle conoscenze e delle compe-
tenze di settore acquisite ma anche su
quelle legate alle abilita personali e rela-
zionali quali, ad esempio, la capacita di la-
vorare in gruppo, comunicare con figure
diverse e in ambienti nuovi, organizzare il
proprio lavoro in modo autonomo e re-
sponsabile, rispettare gli orari di lavoro e
gestire il tempo, la capacita di risolvere
problemi e assumere compiti e iniziative
autonome.

MA PROF... ALLORA DIVENTIAMO LAVORA-
TORI?

Assolutamente no! Ai ragazzi rimane lo
status di studente poiché I'alternanza va
intesa come una metodologia didattica che
non costituisce un rapporto di lavoro.
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Certo & che quando svolgono attivita
presso gli enti ospitanti, come gia accen-
nato sopra, gli studenti sono equiparati a
lavoratori e, pertanto, le scuole hanno il
compito di organizzare corsi di forma-
zione in materia di tutela della salute e
della sicurezza nei luoghi di lavoro.

E inoltre prevista I'emanazione di un rego-
lamento all'interno del quale sara definita
la “Carta dei diritti e dei doveri degli stu-
denti in alternanza scuola lavoro”, con la
possibilita, per lo studente, di esprimere
una valutazione sull’efficacia e sulla coe-
renza dei percorsi con il proprio indirizzo
di studio. In attesa & bene che le scuole mo-
nitorino comunque, per esempio attra-
verso sondaggi di soddisfazione, tutta
Iattivita e, in particolare, quella svolta al-
I'esterno; infatti, proprio dal confronto fra
il giudizio dello studente con quello del
tutor interno, sulla base del potenziale for-
mativo e delle eventuali difficolta incon-
trate nella collaborazione, la scuola potra
decidere se continuare tale collaborazione
in futuro.

CHI E IL TUTOR INTERNO?

E un docente della scuola, solitamente im-
pegnato sulla classe, che elabora insieme
al tutor esterno il percorso formativo per-
sonalizzato, sottoscritto dalle parti coin-
(scuola, ospitante,
studente/genitori o affidatari), e segue
quindi gli studenti in tutto il percorso
svolto in stage/tirocinio. E quindi impe-
gnato a gestire le relazioni con il tutor
esterno, monitorando le attivita e affron-
tando le eventuali criticita che dovessero
emergere. Infine, come gia accennato, va-
luta gli obiettivi raggiunti e le competenze

volte struttura
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che progressivamente gli studenti hanno
sviluppato.

E IL TUTOR ESTERNO?

I1 tutor esterno rappresenta la figura di ri-
ferimento dello studente all’interno della
struttura ospitante ed assicura il raccordo
tra questa e la scuola. Esso svolge princi-
palmente le seguenti funzioni: collabora
con il tutor interno nella progettazione,
nell’organizzazione e nella valutazione
dell’esperienza di alternanza, favorisce
I'inserimento dello studente nel contesto
operativo, lo affianca e lo assiste nel per-
corso, gli garantisce l'informazione e la
formazione sui rischi specifici aziendali,
pianifica ed organizza le attivita in base al
progetto formativo, lo coinvolge nel pro-
cesso di valutazione dell’esperienza e, in-
fine, fornisce all’istituzione scolastica gli
elementi concordati per valutare le attivita
dello studente e I'efficacia del processo for-
mativo.

MA PROF... SI VA SOLO IN AZIENDE? E NOI
LICEALI?

Per lo svolgimento di percorsi in alter-
nanza esiste la possibilita di stipulare con-
venzioni non solo con aziende, imprese,
ma anche con ordini professionali, enti che
svolgono attivita afferenti al patrimonio
artistico, culturale e ambientale (musei e
altri luoghi della cultura), con enti di pro-
mozione sportiva riconosciuti dal CONI
nonché con organizzazioni e associazioni
di volontariato.

MA DOBBIAMO ANDARCI ANCHE D’ESTATE?

Le attivita da svolgersi all’esterno della
scuola possono essere realizzate sia du-
rante I’anno sia in periodi di sospensione
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delle lezioni, eventualmente anche al-
I'estero.

E SE SIAMO STATI ASSENTI DURANTE QUESTE
ATTIVITA?

Ai fini della validita del percorso di alter-
nanza e necessario che lo studente abbia
frequentato per almeno tre quarti del
monte ore previsto dal progetto.

In particolare, nell’ipotesi in cui i periodi
di alternanza si siano svolti durante I’atti-
vita didattica, la presenza dell’allievo regi-
strata nei suddetti percorsi va computata
sia ai fini del raggiungimento del limite
minimo di frequenza, pari ad almeno tre
quarti dell’orario annuale personalizzato,
sia ai fini del raggiungimento del monte
ore previsto dal progetto di alternanza.
Qualora, invece, i periodi di alternanza
siano svolti, del tutto o in parte, durante la
sospensione delle attivita didattiche, ad
esempio nei mesi estivi, fermo restando
I'obbligo di rispetto del limite minimo di
frequenza delle lezioni, & richiesta la fre-
quenza di almeno tre quarti del monte ore
previsto dal progetto.

MA PROF... ALLA FINE COME SAREMO VALU-
TATI?

Purtroppo, ad oggi, questa & la parte an-
cora meno strutturata di tutto il percorso.
Se infatti la normativa vigente fa espressa-
mente richiamo all’attenzione che si deve
porre attraverso una osservazione struttu-
rata che guardi non solo le competenze di
settore ma anche le competenze trasversali
legate agli aspetti caratteriali e motivazio-
nali della persona, e che analizzano quindi
anche gli atteggiamenti ed i comporta-
menti dello studente in un contesto lavo-
rativo, nella realtd sulla valutazione le
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scuole hanno ricevuto per ora soltanto in-
dicazioni di massima e non strettamente
vincolanti, sebbene tali indicazioni siano
comunque in coerenza con quelle conte-
nute nel decreto legislativo relativo al Si-
stema Nazionale di certificazione delle
competenze, e successive integrazioni.

In particolare la scuola dovra elaborare
una descrizione delle competenze attese
al termine del percorso, prevedere un ac-
certamento delle competenze in ingresso,
definire in che modo e con quali tempi
monitorare i progressi degli studenti, ve-
rificare i risultati conseguiti nelle fasi in-
termedie e accertarsi, infine, delle compe-
tenze acquisite alla fine del ciclo.

Nella realta operativa delle scuole e, in
particolare negli istituti professionali e tec-
nici che hanno elaborato negli anni propri
sistemi di valutazione, per ora gli esiti
delle esperienze di alternanza risultano
valutati secondo modalita e strumenti di-
versi e adattabili al percorso svolto come,
ad esempio, prove esperte, schede di os-
servazione, i diari di bordo.

A conclusione dell’anno scolastico, gli esiti
delle attivita di alternanza concorrono alla
valutazione finale sia per la loro ricaduta
sugli apprendimenti disciplinari e sul voto
di condotta sia per l'attribuzione dei cre-
diti (ai sensi del D.M. 20 novembre 2000,
n. 429), in coerenza con i risultati di ap-
prendimento in termini di competenze ac-
quisite coerenti con l'indirizzo di studi
frequentato (ai sensi dei DD.PP.RR. nn. 87,
88 e 89 del 2010 e delle successive Linee
guida e Indicazioni nazionali allo scopo
emanate).

La valutazione del percorso in alternanza
diventa quindi parte integrante della valu-
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tazione finale dello studente ed incide sul
livello dei risultati di apprendimento con-
seguiti nell’arco del secondo biennio e
dell’ultimo anno del corso di studi.

Le istituzioni scolastiche devono includere
infine le esperienze condotte in regime di
alternanza nella valutazione delle compe-
tenze nell’ambito dell’Esame di Stato.

In particolare per quest’ultimo, fatte salve
le eventuali future modifiche, & previsto
che le commissioni predispongano la terza
prova scritta tenendo conto anche delle
competenze, conoscenze ed abilita acquisite
dagli allievi e certificate congiuntamente
dalla scuola e dalla struttura ospitante,
nell’ambito delle esperienze condotte in
alternanza.

I risultati finali della valutazione vengono
quindi sintetizzati in una certificazione fi-
nale.

E A COSA CI SERVIRA QUESTA CERTIFICA-
ZIONE?

La certificazione delle competenze attesta
la valenza formativa del percorso che
avete svolto, offrendo al contempo indica-
zioni sulle vocazioni, gli interessi e gli stili
di apprendimento con una forte funzione
di orientamento. Essa puo facilitare la mo-
bilita, sia ai fini della prosecuzione del per-
corso scolastico o formativo, sia per gli
eventuali passaggi tra i sistemi, ivi com-
presa l'eventuale transizione nei percorsi
di apprendistato e favorire 1'occupabilita,
mettendo in luce le competenze spendibili
anche nel mercato del lavoro. Infine la cer-
tificazione promuove l'auto-valutazione e
l'auto-orientamento, in quanto consente
allo studente di conoscere, di condividere
e di partecipare attivamente al consegui-
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mento dei risultati.
Da tempo il Parlamento Europeo e la
Commissione Europea stanno lavorando
sul tema della trasparenza dei titoli di stu-
dio e delle qualifiche e, in attuazione degli
impegni assunti dall’Italia in sede europea,
il D.Igs. 6 gennaio 2013, n. 13 indica le
norme generali e i livelli essenziali delle
prestazioni per l'individuazione e la vali-
dazione degli apprendimenti non formali
e informali e gli standard minimi di servi-
zio del sistema nazionale di certificazione
delle competenze, anche in funzione del ri-
conoscimento in termini di crediti forma-
tivi in chiave europea.
I modelli di certificazione, elaborati e com-
pilati d’intesa tra scuola e soggetto ospi-
tante, devono fare riferimento proprio agli
elementi minimi di attestazione previsti
dal suddetto decreto e devono riportare i
riferimenti alla tipologia e ai contenuti del-
I’accordo che ha permesso il percorso in al-
ternanza, le competenze acquisite, i dati
relativi ai contesti di lavoro in cui lo
stage /tirocinio si e svolto, le modalita di
apprendimento e valutazione delle com-
petenze ed, eventualmente, la lingua uti-
lizzata nel contesto lavorativo (per quelli
svolti all’estero).
Sara infine compito di ciascun studente
compilare il proprio curriculum vitae, da in-
serire nel Portale Unico dei dati della
scuola, previsto dalla Legge 107/2015.
Renzana Gallo
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@ | racconti di Valeria

UN POVERO

Guardava passare i treni per non ricordare
che pitt nessuno l'aspettava.

Se gli si fosse appiccicato un cane, non lo
avrebbe scacciato. Gli sarebbe sembrato
un dono del destino, una di quelle coinci-
denze che fanno incontrare le persone in
viaggio nella stessa carrozza, ma con meno
formalita. Col cane sarebbe stata subito
una questione di solitudine e di odori. Ab-
bastanza per capirsi senza galateo e farsi
compagnia. Pedro o Pancio lo avrebbe
chiamato, se gli fosse capitato tra i piedi.
La gente scendeva e saliva, si affrettava
intorno con i bagagli e intanto continuava
a parlare al telefono con i fili piantati nelle
orecchie. Le ruote delle valigie, gli annunci
dell’altoparlante e il vocio dei passeggeri
nella serra della stazione assicuravano un
sottofondo stagnante e attutito che cullava
il sonno e riempiva la veglia immota con
la frenesia delle mete degli altri. Da anni
non aveva pilt appuntamenti, posti dove
andare e dove ritornare. Non era stato
sempre cosi. Una volta girava anche lui
negli ingranaggi della massa indistinta che
colora le statistiche; aveva un posto, una
casella di commesso nel grande negozio
di elettrodomestici, aveva un matrimonio
cigolante come tutti, andava in ferie, teneva
una chitarra appesa in cantina perché la
moglie non voleva vederla in casa, spen-
deva soldi per i regali ai figli. Finché la
vita non lo aveva risputato e lui se n’era
trovato fuori, espulso come un monello
da scuola. Perso il lavoro, la moglie se
n’era andata lasciandogli qualcosa piu di
un sospetto che non aspettasse pretesto
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migliore per mollarlo. I figli piti che rami
di uno stesso albero gli sembravano cavita
del fusto. Uno aveva maniche di tatuaggi
e andava col suo gruppo ad imbrattare i
treni, I'altra aveva interrotto gli studi per
seguire un giostraio. A cinquantadue anni
era tornato a vivere con la madre, la sua
pensione, qualche lavoro saltuario da una
ferramenta che lo mandava a sostituire
nelle case tapparelle e cintini. Poi un giorno
una stupida depressa s’era trovata a man-
care dei soldi da un cassetto e, non sapendo
che fine avessero fatto o dove li avesse
spesi, era andata a insinuare che poteva
averglieli soffiati I'operaio che la ferramenta
le aveva mandato a casa. Lui non aveva
toccato nulla; il proprietario sembrava
poco convinto della lucidita della cliente,
tuttavia non lo aveva pitt chiamato perché,
in fondo, non lo conosceva abbastanza per
escludere sorprese e voleva togliersi da-
gl'impicci. Si accese una sigaretta trovata.
Era dagli anni della chitarra che non fumava
pity; gli anni migliori e piu leggeri della
vita: quando in quattro si ritrovavano in
una cantina di periferia a sognare di di-
ventare i nuovi Renegades di Lungo Stura.
Maxi picchiava sui piatti della batteria con
i capelli ondulati che gli arrivavano ai go-
miti, aveva la testa come il ceppo di un ro-
vere; Tony faceva gemere e latrare la chitarra
elettrica. Lui spremeva il mug e Leo cantava
canzoni scritte alla scuola serale di dise-
gnatore di carrozzerie. Era tutto divertente
e risibile, a portata di mano; e se non si di-
ventava nessuno c’era sempre 'indomani
per inventarsi una nuova vita, un nuovo
progetto da fare e disfare. Il bello del lavoro
che non ti garantisce nulla & la liberta che
ti lascia. Un po’ di scuola, mezza giornata
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al negozio e la sera a suonare. Poi la vita si
assesta nei contratti: di lavoro, di matri-
monio e sembra pigliare una strada. A ve-
dersi licenziato all’eta in cui un tempo la
gente cominciava a fare i calcoli per andare
in pensione, gli era sembrato di sprofondare.
Le lavatrici, i televisori, i cubi Hi-Fi che
avevano venduto negli anni Ottanta! Il
magazzino aveva prezzi concorrenziali e
c’era sempre la coda. Poi erano arrivati i
grandi centri commerciali con le offerte
speciali. La merce invecchiava rapidamente
e si divorava da sola: i modelli duravano
una stagione come i vestiti delle donne; la
telefonia, i computer, i CD... I televisori
allineati sugli scaffali erano pesanti scatoloni
rispetto ai nuovi leggeri schermi digitali; i
lettori di videocassette in un momento di-
ventarono ingombri superati e inutili. Oc-
correva personale specializzato e i prezzi
non potevano reggere il passo con quelli
degli ipermercati. Il negozio comincio a
cedere tre vetrine al ristorante cinese, e
via via a restringere spazi e personale in
una resa inevitabile. Il figlio dei proprietari
prese una tabaccheria, e i due anziani ge-
nitori si ritirarono a malincuore dal com-
mercio che per due generazioni era stato
la loro passione, il loro salotto, la fonte di
vita. Cosi s’erano chiusi tanti negozi a To-
rino; storici empori avevano abbassato le
saracinesche lasciando in vista desolazione
e abbandono; qualcuno era finito male.
Lui anche peggio. Andava al dormitorio e
mangiava alla mensa dei poveri. Si lavava
ancora. Piti che per se stesso lo faceva nel
ricordo di sua madre, che alla fine, doveva
riconoscere, era stata 'unica persona a vo-
lergli davvero bene.

Valeria Amerano
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@ Clil Team: un'occasione da
non sottovalutare

E noto che il livello degli studenti italiani
sulle lingue straniere sia basso. L'ultimo rap-
porto 2016 EF Epi (English Proficency Index),
rivela che, su 72 Paesi rilevati, I'Italia si trova
al 28=im> posto nel mondo sulla conoscenza
dell’inglese. In miglioramento rispetto al
2013, quando era al 32*™ posto. Ma siamo
ancora indietro confronto alla media europea,
soprattutto nell'uso dellinglese in ambito
lavorativo. Sette paesi europei sono nella
fascia «alto livello di competenza», tredici a
livello «<buonow, tredici nella fascia «media»,
in cui compare, appunto, I'Italia.
L’apprendimento della lingua inglese, dun-
que, deve migliorare, se si vogliono rendere
gli studenti italiani maggiormente competi-
tivi a livello internazionale. E il CLIL rappre-
senta uno strumento che pud favorire
I'apprendimento della lingua.

IL CLILTEAM

Dal 2015-2016 il CLIL (Content and Lan-
guage Integrated Learning) & entrato a re-
gime in tutti i gli ultimi anni delle scuole
secondarie di secondo grado.

“La prosecuzione delle norme transitorie -
spiega Gisella Langé, Ispettrice Tecnica di
Lingue Straniere del MIUR- gli stanziamenti
della direzione generale degli ordinamenti, i
continui riferimenti all'importanza delle
lingue straniere e I'inserimento del CLII nel
nuovo piano di formazione, hanno permesso
il proseguimento di un processo iniziato da
alcuni anni”. La recente nota del Ministero!
viene incontro alle esigenze delle scuole che

! MIUR, nota n. 11411 del 13/10/2016
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chiedevano fondi e dei docenti di lingua che
si sentivano esclusi dalla formazione. Vengono
stanziati infatti € 1.500.000 per la progettazione
e la realizzazione di azioni CLIL destinate
alle reti di scuole statali del primo e secondo
ciclo. Un passaggio importante che inserisce
tra i destinatari del finanziamento le reti ter-
ritoriali che comprendano tra i cinque e i
dieci istituti scolastici. In questo caso la rete,
oltre che di ambito diventa anche di scopo?.
L’altro punto fondamentale contenuto nella
nota (1) e relativo ai docenti di lingua e de-
creta che la formazione venga estesa non
solo ai docenti di materia disciplinare, ma
anche a quelli di lingua straniera per un to-
tale di 15.000 insegnanti.

Si tratta di una svolta importante per I'atti-
vazione dei CLIL team come definito dal
punto f) della nota ministeriale che sostiene
“I'attivazione di modalita di lavoro collaborative
tra docenti di lingua straniera e docenti di disci-
plina non linguistica (team CLIL) con la forma-
zione di gruppi di lavoro finalizzati alla
condivisione di strategie e modalita di insegna-
mento della lingua straniera, definendo un qua-
dro di sviluppo professionale continuo per i
docenti, con percorsi di Formazione Metodologica
per il CLIL".

In tal modo, viene reso attuabile I"auspicio
contenuto nelle precedenti note transitorie
emanate attraverso la circolare del 20133, in
cui si leggeva che si rende necessaria “la co-
stituzione di veri e propri team composti dal do-
cente della materia disciplinare, docente di lingua
straniera, conversatore di lingua straniera, even-
tuale assistente linguistico”.

2 MIUR, nota n. 8835 del 2/06/2016
3 MIUR, circolare prot. n. 240/R.U./U del
16/01/2013
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LE FINALITA DEL CLIL

Sono due le principali finalita nello studio
della lingua straniera secondo la modalita
CLIL. La prima far acquisire contenuti disci-
plinari in modo da migliorare le competenze
linguistiche nella lingua veicolare, che viene
utilizzata come strumento per apprendere e
sviluppare abilita cognitive. La seconda aiu-
tare gli studenti a comprendere che la lingua
€ uno strumento di comunicazione, acquisi-
zione e trasmissione del sapere e non si tratta
di un’astratta entita di regole grammaticali e
elenchi di parole.

I vaNnTAGGI DEL CLIL

Nonostante le perplessita di alcuni e neces-
sario sottolineare i molti vantaggi rappresen-
tati dalla metodologia CLIL. Anzitutto la
maggiore esposizione all’uso di una lingua
straniera sia per quantita di ore sia per qua-
lita, grazie all'uso di metodologie interattive,
di cooperative learning, la presentazione di
contenuti disciplinari che diventa maggior-
mente concreta e visiva e la costruzione di
contenuti e significati che permettono un mi-
gliore radicamento dei concetti, portano lo
studente a raggiungere un livello linguistico
superiore e piu circostanziato. Si attiva
un’azione sinergica nel processo di appren-
dimento integrato della L2 e di contenuti di-
sciplinari e interdisciplinari. L’ambiente di
apprendimento CLIL favorisce la motiva-
zione dello studente e aumenta la sua consa-
pevolezza dell’utilita di padroneggiare una
lingua straniera. Inoltre il passaggio da una
competenza linguistica limitativa di tipo
BICS (Basic Interpersonal Communication
Skills) alla competenza linguistica qualita-
tiva di tipo CALP (Cognitive Academic Lan-
guage Proficiency), ovvero una competenza
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pitt evoluta legata alla lingua dello studio
delle varie discipline, fornira un supporto
linguistico qualitativo spendibile nei futuri
percorsi accademico / professionali dello stu-
dente. La fiducia dello studente nelle proprie
possibilita sviluppa il piacere di utilizzare la
lingua come strumento operativo. Infine I'in-
segnamento veicolare stimola la maggiore
competenza linguistica (incremento del les-
sico, fluidita espositiva, efficacia comunica-
tiva).

L'utilizzo della metodologia CLIL rappre-
senta un plusvalore non solo per I'apprendi-
mento degli studenti, ma anche per la
competenza linguistica dei docenti, i quali
dovendo sostenere le certificazioni linguisti-
che si appropriano di un patrimonio lingui-
stico che potra essere riutilizzato anche in
ambito non strettamente educativo.

IL PROFILO DEL DOCENTE

I1 docente CLIL deve possedere competenze
linguistico-comunicative nella lingua in cui
vuole insegnare la propria materia pari a
B2+, secondo l'ultima circolare a riguardo®, e
aver acquisito competenze metodologico-di-
dattiche attraverso un corso di perfeziona-
mento universitario pari a 60 CFU (Crediti
Formativi Universitari), se si tratta di un do-
cente in formazione iniziale e 20 CFU se si
tratta di un docente in servizio.

Tra il 2016 e il 2019 & previsto a livello nazio-
nale il coinvolgimento di 110.000 docenti tra
corsi linguistici e metodologici.

Inoltre & stato introdotto un principio di pre-
mialita seppur modesto, di un punto sulla
graduatoria interna d’istituto, per coloro che
possiedono un livello C1, hanno seguito il

* Decreto Direttoriale MIUR del 5/08/2015 prot. n. 864
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corso metodologico e hanno sostenuto
I’esame, di 0,5 punti per coloro che hanno
frequentato il corso metodologico ma non
hanno il livello linguistico C1. Un piccolo in-
centivo che ci si augura possa crescere in fu-
turo, dato I'impegno profuso dai docenti.

IL PERCORSO FORMATIVO DECLINATO IN PIE-
MONTE

L'introduzione del CLIL nei Licei e negli isti-
tuti tecnici parte con i DPR 88-89 2010 e suc-
cessive norme transitorie che hanno normato
I'inserimento del CLIL nelle scuole italiane.
Il Decreto Ministeriale del 2011° stabilisce i
criteri e le modalita per lo svolgimento dei
corsi di perfezionamento per I'insegnamento
di una disciplina non linguistica in lingua
straniera (DNL)°. Il Decreto Ministeriale del
20127 stabilisce i requisiti per il riconosci-
mento della validita delle certificazioni delle
competenze linguistico-comunicative in lin-
gua straniera del personale scolastico. I suc-
della DGAI
definiscono I’elenco degli enti certificatori.

cessivi Decreti Direttoriali
Il percorso si e sviluppato in tre fasi. La
prima in cui il Ministero® ha affidato all’IN-
DIRE la formazione. Questi ha emesso un
bando e stretto accordi con le Universita, tra
cui I’Ateneo di Torino, attraverso il CLA
(Centro Linguistico di Ateneo) per la forma-
zione linguistica e metodologica di tutti co-
loro che avessero gia una certificazione
linguistica B2. Si era previsto un corso di due
annualita per passare dal B2 al C1 e per il

5 Decreto Ministeriale 30/09/2011

¢ ai sensi dell’articolo 14 del Decreto Ministeriale 10
settembre 2010, n. 249 (Regolamento concernente la
formazione iniziale)

7 Decreto Ministeriale del 7/03/2012

8 Decreto Direttoriale n. 6 del 16/04 /2012
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momento ne & stata svolta una sola.

Nel 2013° e partita la seconda fase, in cui il
Ministero ha promosso 18 scuole capofila in
Italia, in rappresentanza di ciascuna Re-
gione, finalizzate al supporto delle attivita
relative alla diffusione della metodologia
CLIL. In Piemonte sono il Russel Moro per i
Tecnici, I'Umberto I per i Licei affidando il
monitoraggio all'USR!. Sono partiti il se-
condo e terzo percorso CLIL linguistico affi-
dato ad enti privati (I'Universita si sfila dalla
formazione linguistica). Il secondo percorso
e affidato a Lend e Alliance e il terzo a do-
centi interni alle scuole madrelingua. La
terza fase, con il decreto del 2013" in cui I'art.
3 integra e modifica i precedenti consen-
tendo ai docenti di andare in classe con il B2
purché impegnati nei percorsi formativi,
inoltre I'avvio graduale per moduli parziali
puod essere sperimentato anche da docenti in
possesso di B1 inseriti nei corsi per conse-
guire il B2. Ha inoltre trasferito i fondi per il
corso metodologico alle scuole (125.000 euro
al Piemonte) per costruire 11 corsi. Per otte-
nere questa certificazione in Piemonte sono
gia stati organizzati i corsi di formazione me-
todologica che hanno coinvolto, fino all’anno
2014-2015, 90 insegnanti. Un numero impor-
tante ma ancora troppo esiguo per le esi-
genze del territorio.

Ora con la nota n. 11411 del 13/10/2016 la
formazione si estende a tutti i docenti.

LE SPERIMENTAZIONI CLIL NEL PRIMO CICLO

Anche nel primo ciclo sono state possibili
delle sperimentazioni aderendo al Progetto

2 Nota MIUR, prot. n. 6741 del 06/11/2014
 Accordo di rete del 4/03/2013

10 Nota del MIUR n. 2097 del 23/04/2013

1 Decreto Direttoriale 89/13
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eccellenza CLIL bandito nel 2014 dal MIUR™
che ha previsto la realizzazione e sperimen-
tazione di percorsi CLIL di almeno 20 ore an-
nuali da attivarsi in minimo due classi di
ogni istituzione scolastica coinvolta anche at-
traverso lo sviluppo di attivita nell’ambito
del curricolo verticale CLIL, coinvolgendo
docenti e alunni di scuole primarie e secon-
darie di primo grado della rete con produ-
zione e sperimentazione di materiali
didattici digitali con gli studenti. Per questo
progetto, e in linea con lo spirito CLIL, era
necessario prevedere forme di collabora-
zione tra docenti di lingua straniera, docenti
di DNL ed eventuali docenti madrelingua.
Per la partecipazione alle attivita progettuali,
i docenti della scuola primaria dovevano
possedere almeno il livello di competenza
linguistico - comunicativa B2 del Quadro Co-
mune Europeo di Riferimento per le lingue
(QCER); i docenti DNL della scuola seconda-
ria di primo grado almeno il livello di com-
petenza linguistico - comunicativa Bldel
QCER. Lo stesso protocollo esortava ad ade-
rire al Progetto E-CLIL finalizzato alla pro-
gettazione, realizzazione e sperimentazione
di moduli CLIL di almeno 10 ore da attivarsi
in almeno due classi di ogni istituzione sco-
lastica coinvolta con 'uso delle ICT, anche at-
traverso lo sviluppo di attivita nell’ambito
del curricolo verticale CLIL, coinvolgendo
docenti e alunni di scuole primarie e secon-
darie di primo grado della rete con produ-
zione e sperimentazione di materiali
didattici digitali con gli studenti. Ad esempio
powerpoint ipertestuali con immagini ed
animazioni, giochi educativi interattivi, eser-
cizi, test, questionari multimediali, video, e -

12 Nota MIUR, prot. n. 6741 del 06/11/2014
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book, living book, ecc. Anche per questo
progetto era necessario prevedere forme di
collaborazione tra docenti di lingua stra-
niera, docenti di DNL ed eventuali docenti
madrelingua.

Ora con il Piano di Formazione Nazionale il
CLIL si apre a tutti gli ordini di scuola.

CONCLUSIONI

Le indagini pubblicate non fanno che confer-
mare l'esigenza degli studenti italiani ad ap-
prendere meglio le lingue straniere per il loro
futuro lavorativo. Non basta studiare una
lingua a tavolino attraverso i corsi presentati
dai libri di testo senza fare un’esperienza lin-
guistica concreta. In questo senso la metodo-
logia CLIL permette di andare incontro a tale
esigenza, stimolando i docenti a lavorare in
sinergia, per offrire ai ragazzi le competenze
linguistiche richieste non solo dal mondo del
lavoro ma anche dal mondo universitario
che sempre piti, anche da noi, offre corsi di-
sciplinari in inglese (nel 2016-2017 sono 682
i corsi distribuiti in inglese in 60 atenei ita-
liani). L’abitudine dunque allo studio di di-
scipline non linguistiche in inglese, non pud
che favorirli nel loro percorso formativo e la-
vorativo, possibilmente a partire dal primo
ciclo.

Laura Siviero
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© La mia esperienza e le mie ri-
flessioni sulla scuola finlandese

All'inizio di settembre sono andato, con al-
cuni colleghi della mia scuola che parteci-
pavano con me al progetto Erasmus, in
Finlandia a Oulu e ho potuto osservare di-
rettamente quella che & considerata, da
tutti gli esperti delle principali organizza-
zioni che si occupano di valutazione dei si-
stemi d'istruzione (vedi Pisa e Ocse), la
migliore scuola del mondo.

La scuola finlandese risulta, secondo le ul-
time comparazione internazionali, la mi-
gliore del mondo sia per quanto riguarda
i risultati nell'area matematico-scientifica,
sia nella “reading literacy”, ossia nella ca-
pacita di leggere e comprendere un testo
scritto nella propria lingua, abilita fonda-
mentale per acquisire competenze dure-
voli in tutti i campi dell'apprendimento.
Ho potuto osservare direttamente come le
scuole finlandesi siano costruite in edifici
pensati, o riadattati nel caso di quelli meno
nuovi, in funzione delle esigenze dei bam-
bini e di quanto I'attenzione agli edifici,
agli spazi interni ed esterni della scuola
non sia solo una questione che riguarda la
sicurezza ma abbia prima di tutto una fun-
zione educativa.

Gli edifici scolastici sono infatti costruiti
pensando alle esigenze pedagogiche ed
educative dell'istituzione: gli spazi interni
si possono facilmente modificare ed adat-
tare in funzione dei bisogni educativi dei
bambini e delle intenzioni pedagogiche
degli insegnanti.

Ogni aula, nella scuola che ho visitato, ha
una Lim o una lavagna che pud essere di-
gitalizzata con una lampada luminosa e
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con un proiettore che ne consente diffe-
renti usi.

La scuola possiede un'aula informatica,
ben attrezzata e un buon numero di tablet
che sono utilizzati a turno da tutte le classi.
Tutto il personale docente, indipendente-
mente dall'eta e dal tipo di formazione ini-
ziale che ha seguito, ¢ in grado di
utilizzare al meglio gli strumenti informa-
tici.

Gli spazi esterni alla classe, corridoi, aule
laboratoriali, cortili sono utilizzati da tutti
i docenti e gli alunni della scuola. I bam-
bini si muovono in modo autonomo all'in-
terno di questi spazi sotto la supervisione
discreta degli adulti che sono presenti.
Durante l'intervallo tutti i bambini della
scuola vanno nel cortile e giocano libera-
mente controllati da due insegnanti che a
turno li sorvegliano.

Gli insegnanti che quel giorno non si de-
vono occupare della sorveglianza degli
alunni, si recano nella sala insegnanti per
un momento di pausa e di scambio con gli
altri colleghi.

Il clima che si respira nella sala insegnanti
e davvero piacevole, tutti si conoscono
bene e sono abituati ad ascoltarsi. Il pre-
side e spesso presente in questi momenti e
si vede che fa parte del gruppo degli inse-
gnanti. Abbiamo potuto constatare come
questo clima rilassato, di scambio e ascolto
si trasferisca anche agli altri momenti pitt
formali della settimana scolastica, quando
gli insegnanti devono programmare e de-
cidere come condividere gli spazi e utiliz-
zare le competenze presenti nella scuola.
Le aule laboratorio presenti sono tutte
molto attrezzate e sono utilizzate da pic-
coli gruppi della classe, da gruppi misti o



Nuova Vita Magistrale n. 487

in alcuni casi da classi intere.

L'aula di manualitd, chiamata di handi-
craft, viene utilizzata per la lavorazione
del legno e sono presenti al suo interno
strumenti come martelli, seghe elettriche,
trapani, presse e torni; gli strumenti ven-
gono utilizzati da tutti gli alunni a partire
dalla seconda classe con un buon livello di
autonomia: & davvero impressionante ve-
dere bambini di 7-8 anni maneggiare que-
sti strumenti precisi e affilati e vedere
l'importanza che viene data a queste atti-
vita da tutti i docenti della scuola.

Esiste un'altra aula di manualita nella
scuola, anche questa attrezzatissima, nella
quale vengono svolte attivita di lavora-
zione con la carta e con vari tipi di tessuti.
La possibilita di utilizzare entrambi i labo-
ratori contemporaneamente con piccoli
gruppi permette di realizzare progetti
multidisciplinari e di unire i risultati in un
progetto unico.

La scuola, che ha un indirizzo musicale, ha
a disposizione una fornitissima aula di
musica dotata di numerosi e vari stru-
menti musicali e un'enorme sala dove i
bambini si riuniscono in occasione dei con-
certi che sono organizzati con cadenza set-
timanale o per partecipare alle lezioni di
coro e d'orchestra.

All'esterno dell'edificio scolastico sono
presenti diversi impianti sportivi, utilizzati
dai bambini della scuola: innanzitutto un
campo di baseball, dove i maestri tengono,
a partire dalla classe quinta, le prime le-
zioni di baseball finlandese durante I'ora
di educazione fisica; vicino al campo da
baseball c'e una piscina e a fianco un'altra
struttura con un campo da football e uno
da hockey su ghiaccio (che ¢ lo sport na-
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zionale in Finlandia).

La mensa, con cucina fresca, ¢ gratuita per
gli alunni della scuola ed & self-service, i
bambini scelgono i cibi e il luogo dove
mangiare con i compagni all'interno dello
spazio mensa; gli insegnanti mangiano
con i colleghi della scuola e spesso rag-
giungono in seguito gli alunni in classe che
al termine del pasto possono tornare auto-
nomamente nelle loro aule.

I corridoi vicini alle aule sono spesso uti-
lizzati dai bambini per approfondire un ar-
gomento di studio all'esterno della classe
sotto la guida di qualche insegnante o per
attivita di recupero nel piccolo gruppo.
Nei corridoi ci sono degli enormi armadi
a vetrina dove e presente una grande
quantita di materiale didattico strutturato,
in prevalenza di matematica che pud es-
sere utilizzato da tutti gli insegnanti della
scuola.

Gli spazi all'interno della scuola sono
molto puliti e curati e i bambini e gli inse-
gnanti si muovono al suo interno senza
utilizzare le scarpe: gli alunni usano le
calze e gli insegnanti delle semplici cia-
batte.

Il clima che si respira nella scuola & di
calma e rilassatezza e la fiducia tra le per-
sone che condividono gli spazi e palpabile
nell'aria.

La scuola elementare dura sei anni ed e
frequentata da bambini dai sette ai tredici
anni. Negli anni della scuola elementare
gli alunni non sono valutati con i voti ma
con una scheda quadrimestrale che certi-
fica il livello di competenza raggiunta.

I bambini frequentano la scuola primaria
dal lunedi al venerdi per 22 ore di lezione
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a settimana: non vengono assegnati com-
piti a casa né durante la settimana né nel
week-end ma nel pomeriggio & possibile
rimanere a scuola per partecipare ad atti-
vita sportive, musicali, ludiche organiz-
zate da associazioni in convenzione con
l'istituzione scolastica (solo una piccola
parte dei bambini che frequentano la
scuola usufruisce di questo servizio).

I bambini che mostrano difficolta di ap-
prendimento sono precocemente indivi-
duati, grazie anche al supporto che
l'insegnante di sostegno della scuola ga-
rantisce a tutti i docenti, e avviati a per-
corsi di recupero individualizzati o nel
piccolo gruppo.

I contatti tra la scuola e la famiglia sono te-
nuti attraverso una sorta di registro elet-
tronico che i genitori hanno 1'obbligo di
controllare quotidianamente e nel quale
vengono descritte le attivita svolte dai
bambini e comunicate eventuali criticita.
I bambini con difficolta di apprendimento
sono seguiti con molta attenzione fin dai
primi anni e grazie a questa attenzione
precoce la scuola finlandese risulta essere,
per chi la frequenta, tra le pitt inclusive del
mondo.

I bambini con disabilita certificata non
possono pero frequentare le scuole pubbli-
che normali ma vanno in scuole speciali.
Il tasso di bambini stranieri € ancora molto
basso ma e in rapida crescita negli ultimi
anni.

La scuola finlandese &, secondo tutti gli
studi e le principali ricerche internazionali,
una delle migliori al mondo ed il suo si-
stema d'istruzione pubblico ¢ uno dei
pochi che pud essere considerato al tempo
stesso equo ed efficiente.
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Qualcuno potrebbe pensare che il “se-
greto” della scuola finlandese risieda sem-
plicemente nella capacita che lo stato ha
avuto, grazie alla disponibilita economica
e alla lunga tradizione di welfare, condi-
visa peraltro con le altre nazioni del Nord
Europa, di investire risorse nell'istruzione
pubblica.

Queste condizioni socio-economiche sono
state sicuramente importanti ma non sono
sufficienti a spiegare “il miracolo della
scuola finlandese” che negli ultimi trenta-
quarant'anni e stata in grado di rinnovare
l'intero sistema dell'istruzione pubblica
(che era negli anni settanta uno dei peg-
giori al mondo) e di creare un sistema
d'istruzione efficiente e migliore di quello
della vicina e ben piti ricca Svezia.

Per cercare di spiegare in modo pitt appro-
fondito il miracolo della scuola finlandese
& necessario analizzare le politiche scola-
stiche finlandesi degli ultimi decenni e
confrontarle con quelle degli altri paesi
dell'Ocse.

Se si analizzano le politiche scolastiche fin-
landesi degli ultimi decenni e si cerca di
capire su quali fondamenti politici, sociali
e pedagogici esse si siano basate ci si rende
facilmente conto di quanto esse siano an-
date in controtendenza rispetto alla linea
generale sostenuta dalle riforme globali
sull'educazione portate avanti in tutti i
paesi dell'Ocse, chiamate dagli esperti
Germ (Global-Educational-Reform-Move-
ment).

La Finlandia ¢ stata capace di resistere ai
cambiamenti proposti dal Germ, che
hanno aumentato il livello di standardiz-
zazione nei metodi di insegnamento e ap-
prendimento, creato un maggior livello di
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competizione tra scuole e tra insegnanti
dando sempre pilti importanza ai sistemi
di valutazione esterna e standardizzata, in-
troducendo forme di retribuzione basate
sul merito tra i docenti.

La scuola pubblica finlandese ¢ stata ca-
pace di creare un modello “alternativo” a
questo tipo di riforme mettendo al centro
del proprio progetto di rinnovamento del
sistema pubblico d'istruzione, l'idea che
'unico modo per costruire una scuola dav-
vero efficiente ¢ garantire che questa sia
anche equa ed inclusiva.

Secondo questa prospettiva che ha ispirato
tutte le riforme del sistema d'istruzione
pubblico finlandese dagli anni settanta ad
oggi, solo una scuola inclusiva, capace di
seguire e di recuperare i bambini in diffi-
colta, puo essere capace di produrre una
“buona scuola” e quindi di permettere ai
bambini pit dotati di emergere. La scuola
finlandese si ¢ riformata partendo dallidea
che a tutti i bambini deve essere data la
stessa possibilita per avere successo a
scuola.

II primo obiettivo della scuola pubblica
deve essere l'equita e I'uguaglianza di op-
portunita; per ottenere questo obiettivo e
necessario mettere al centro della scuola
“l'educazione speciale”: ogni bambino
deve esser sostenuto e aiutato affinché
possa raggiungere il massimo.

Per sostenere questo modello, la scuola
finlandese utilizza in modo diffuso meto-
dologie didattiche inclusive basate sul la-
voro di gruppo e la cooperazione e cerca
di sfruttare al meglio le potenzialita che le
nuove tecnologie offrono per sostenere al
meglio tutti i bambini in difficolta.

Al centro di questo progetto di scuola ci
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sono gli insegnanti, che sono selezionati
con molta attenzione all'inizio della loro
carriera, ma poi vengono sostenuti e valo-
rizzati e a cui viene affidata la piena re-
sponsabilita  nella  costruzione e
valutazione del percorso di apprendi-
mento degli alunni.

Non esistono forme di valutazione esterna,
standardizzata nei primi anni della scuola
primaria (fatta eccezione per le prove Pisa
e le altre rilevazioni internazionali) ma la
differenza di risultati tra una scuola e I'al-
tra e in tutte le zone del paese la pit1t bassa
al mondo.

La scuola finlandese & stata capace di rifor-
mare l'intero sistema d'istruzione e di ren-
derlo uno dei migliori al mondo perché &
riuscita partendo da un progetto educativo
e pedagogico ben chiaro (sintetizzabile
nello slogan “la scuola deve essere equa
per essere efficiente”), a sostenerlo e a pro-
muoverlo con coerenza da un punto di
vista politico, economico e organizzativo.
L'organizzazione dell'intero sistema scola-
stico & pensata in funzione delle esigenze
pedagogiche ed educative individuate e
sostenuta dalla necessaria copertura eco-
nomica.

La maggior parte delle teorie e pratiche di-
dattiche della scuola finlandesi sono im-
portate dalla parte delle
tradizioni pedagogiche europee ed ameri-
cane ma, in Finlandia, sono davvero appli-
cate in modo diffuso su tutto il territorio,
grazie alla dedizione di un corpo inse-
gnante preparato e motivato che non trova
ostacoli economici, organizzativi o buro-
cratici nella realizzazione degli obiettivi

migliore

educativi e pedagogici che ha pianificato.
Mario Tranfaglia
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@ Quadrante normativo

LEGGE 107/2015 E DECRETI LEGISLATIVI

La legge sulla Buona scuola presuppone una
serie di decreti legislativi che il Governo & te-
nuto ad emanare entro 18 mesi dall'approva-
zione della legge stessa. Come sempre i tempi
stringono: 1'emanazione va fatta entro meta
gennaio 2017. E molto probabile uno slitta-
mento dei termini a data da stabilire. La delega
all'Esecutivo contenuta nei commi 180 — 191
dell'articolo unico della legge abbraccia di
fatto ogni aspetto della vita scolastica, dal rior-
dino normativo dell'intero sistema nazionale
di istruzione e formazione al sistema integrato
di educazione 0/6 anni, dalla revisione delle
scuole italiane all'estero alla formazione degli
studenti con disabilita, dalla valorizzazione
della cultura umanistica e del patrimonio ar-
tistico e culturale all'adeguamento dei sistemi
di valutazione e degli esami di Stato. A propo-
sito di quest'ultimo tema ¢ stato reso noto lo
schema in bozza del relativo decreto che sta
percorrendo l'iter per la sua approvazione.

VALUTAZIONE DEUGLI ALUNNI ED ESAMI DI
STATO

Riportiamo in sintesi i punti pit1 significativi
della bozza di decreto. Viene abolita la scala
numerica tradizionale nelle scuole del 1°
ciclo e sostituito da una scala di 5 lettere
(ABCDE). Le lettere serviranno a descrivere
il raggiungimento da parte degli alunni di
un livello complessivo di apprendimento e
di competenza sulla base di indicatori nazio-
nali. Quest'ultima precisazione e particolar-
mente interessante perché promuovono
I'avvio di una uniformita valutativa a livello
nazionale. Il comportamento degli alunni

29

sara espresso sulla base di indicatori inerenti
le competenze personali, sociali e di cittadi-
nanza. Sono abolite “le bocciature” nella
scuola primaria, nella scuola media la non
ammissione alla classe successiva rivestira
carattere eccezionale. Le scuole sono tenute
ad organizzare lungo tutto il corso dell'anno
attivita di recupero e di approfondimento
per superare le carenze e valorizzare le eccel-
lenze. A tal fine serviranno 1'Organico poten-
ziato ed i fondi delle scuole.

Le prove INVALSI attesteranno l'apprendi-
mento anche della lingua inglese, non con-
correranno a determinare l'esito degli esami
di Stato sia del 1° che del 2° ciclo, ma la loro
somministrazione costituira titolo per essere
ammessi a sostenere gli esami stessi. Verra
introdotto 1'obbligo della somministrazione
da parte dei docenti.

L'esame di Stato per il 1° ciclo consistera in
due prove scritte (ambito linguistico e logico
matematico) e in un colloquio che dovra ac-
certare anche le conoscenze trasversali oltre a
quelle disciplinari. Le commissione saranno
presiedute dal dirigente della stessa scuola.
Per I'ammissione all'esame di stato del 2°
ciclo oltre all'esecuzione delle prove IN-
VALSI ¢ prevista la partecipazione alle atti-
vita di alternanza scuola / lavoro ed una
votazione media di 6/10. Le prove preve-
dono un accertamento delle competenze di
lingua italiana ed uno scritto relativo ad una
delle discipline specifiche del corso di studi.
Il colloquio orale conclusivo accertera le
competenze acquisite anche in relazione al-
l'alternanza scuola / lavoro. L'esito sara
espresso in centesimi: 40 punti per le due
prove scritte, 20 per il colloquio, 40 per i cre-
diti acquisiti lungo il percorso scolastico.
Non si fa cenno della terza prova scritta in-
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terdisciplinare attualmente elaborata dalla

commissione stessa.

Circa la composizione della commissione di

esame per il 2° ciclo vengono presentate due

proposte:

e tutti membri interni con un presidente
esterno per ciascuna classe;

e commissioni formate con tre membri interni
e tre esterni e un presidente esterno per
tutte le classi.

CONCORSO PER DIRIGENTI SCOLASTICI

Con un ritardo di oltre un anno il MIUR do-

vrebbe bandire entro dicembre I'atteso con-

corso per 1.500 posti di dirigenza scolastica.

La selezione, quanto mai attesa, andra a co-

prire un alto numero di istituzioni attual-

mente vacanti ed affidate in reggenza: nel
solo Piemonte le sedi scoperte sono oggi
oltre 150. La cosa e tanto pit delicata in
quanto stiamo vivendo il difficile momento

di applicazione della Riforma della Buona

scuola. Riforma che ha un bisogno estremo

di disporre di guide sagge e responsabili, ca-

paci di pilotare e gestire situazioni nuove,

complicate e soggette a critiche e contesta-

Zioni.

Fasi dell'operazione:

e prova pre-selettiva (nel caso che i candidati
siano oltre il triplo dei posti messi a con-
corso) da effettuare on line su quesiti a ri-
sposta chiusa. I quesiti riguarderanno 'am-
pio spettro delle competenze del dirigente:
dalla legislazione scolastica al diritto am-
ministrativo e civile, dalla conduzione delle
organizzazione complesse ai sistemi edu-
cativi dei paesi europei;

prova scritta con risposta a 5 quesiti aperti
riguardanti argomenti professionali, ivi
compresa l'informatica ed una lingua stra-
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niera;

e prova orale che vertera sulle discipline
dello scritto, sulla risoluzione di “un caso”
senza trascurare l'informatica e la lingua
straniera;

e corso di formazione, gestito a cura del
MIUR a livello regionale, di quattro mesi
con giudizio espresso da una commissione
diversa rispetto a quello delle prime fasi;

¢ tirocinio di ulteriori 4 mesi presso una isti-
tuzione scolastica priva di titolare e con
l'assistenza di un tutor.

Requisiti di ammissione:

¢ diploma di laurea magistrale o laurea se-
condo il vecchio ordinamento;

e contratto di insegnamento a tempo inde-
terminato;

¢ almeno cinque anni di servizio.

La graduatoria finale avra vigenza triennale.

PIANO PER LA FORMAZIONE DEI DOCENTI

Nell'ottobre scorso il MIUR ha lanciato un
piano straordinario triennale (2016 — 2019)
per la formazione dei 750.000 docenti statali.
Il fondo stanziato consta di 325 milioni per il
piano, di 1,1 miliardi per la Carta dei docenti
e di 1,4 miliardi per I'aggiornamento e la for-
mazione. Il Piano viene cosi annunciato dal
MIUR: “La crescita del Paese (e del suo capitale
umano) richiede un sistema educativo di qualita,
che guardi allo sviluppo professionale del perso-
nale della scuola — in coerenza con una rinnovata
formazione iniziale — come ad un obiettivo stra-
tegico di respiro internazionale”. Vengono indi-
cate le priorita della formazione:

Lingua straniera; Competenze digitali e nuovi
ambienti per 'apprendimento; Scuola e la-
voro; Autonomia didattica e organizzativa;
Valutazione e miglioramento; Didattica per
competenze e innovazione metodologica; In-
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tegrazione, competenze di cittadinanza e cit-
tadinanza globale; Inclusione e disabilita;
Coesione sociale e prevenzione del disagio.
L'impegno formativo per tutti i docenti & ob-
bligatorio, permanente e strutturale come
prevista dalla legge 107 / 15. 1l Piano di for-
mazione rientra come voce nel RAV (Piano
di autovalutazione di Istituto) e nella valuta-
zione del dirigente.

PREMIO NAZIONALE PER I DOCENTI

La Ministra Giannini ha lanciato nel maggio
u.s. l'offerta di un premio da assegnare ai mi-
gliori docenti del Paese: 1° premio (50.000
euro); 4 altri premi (30.000 euro) per altret-
tanti secondi premi.

Le candidature segnalate da studenti e da fa-
miglie e le autocandidature sono 11.000. Le
somme saranno assegnate alle scuole di tito-
larita dei docenti vincitori per incrementare
le attivita in cui sono impegnati i docenti
stessi. La proclamazione dei vincitori avra
luogo nel mese di dicembre.

LA NUOVA CARD PER I DOCENTI

Come & noto, la legge 107/15 ha introdotto
un bonus annuo di 500 euro per tutti i do-
centi di ruolo. Il bonus finalizzato alla forma-
zione professionale puo essere utilizzato per
I'acquisto di prodotti didattici, per corsi e at-
tivita di formazione, e anche per assistere a
spettacoli e attivita culturali. Nel primo anno
di utilizzo (2015/2016) il bonus fu erogato di-
rettamente ai singoli interessati che provvi-
dero alle spese inerenti lo stesso ed
inoltrarono la documentazione alle Segrete-
rie delle scuole per i successivi controlli.
Troppo semplice... Alcuni abusi richiama-
rono l'occhiuta attenzione della burocrazia
che vede nella complicazione il rimedio ad
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ogni illegalita.

Con il presente secondo anno di erogazione

del bonus l'operazione prevede che, a far

tempo dal 30 novembre:

¢ | docenti dovranno essere registrati on line
prima di effettuare acquisti di beni o servizi;

e I docenti, per avere accesso alla piattaforma
cartadeldocente.istruzione.it dovranno acqui-
sire I'identita digitale SPID utilizzando
quattro possibili operatori (Identity Provi-
der): INFOCERT, POSTE, TIM, SIELTE;

e entrati finalmente nella piattaforma gli in-
teressati otterranno un buono acquisto con
cui potranno procedere agli acquisti;

® ['esercente o I'ente di formazione scelto
(fisico o online) aderente all’iniziativa, “va-
lidera il buono del docente”, con un doppio
fine: da un lato permettere “il decremento
immediato nel “portafoglio” del docente
del medesimo importo del buono e dall’altro
la consegna del bene o I'erogazione del
servizio richiesto”;

e Le somme, relative al corrente anno scola-
stico eventualmente gia spese dal 1° set-
tembre al 30 novembre c.a., dovranno
essere registrate attraverso la piattaforma
digitale e saranno erogate ai docenti inte-
ressati, a seguito di specifica rendiconta-
zione, dalle scuole di appartenenza.

Ovviamente gli acquisti andranno effettuati

presso esercenti ed enti regolarmente regi-

strati su apposita piattaforma.

Col senno di poi vien da dire che 'opera-

zione bonus ai docenti ¢ forse l'intervento

pitt improvvido della Riforma. Meglio sa-
rebbe stato versare 'ammontare dell’intera
somma nazionale: 370 milioni annui alle
scuole e alle Direzioni regionali per attivita
obbligatorie di formazione in servizio.

La Redazione
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